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�ĂĐŬŐƌŽƵŶĚ� 
dŚĞ�DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��Đƚ� ;D,^�Ϳ�ǁĂƐ�ĂƉͲ
ƉƌŽǀĞĚ� ďǇ� �ĂůŝĨŽƌŶŝĂ� ǀŽƚĞƌƐ� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� Ă� ϭй� ƚĂǆ�
ŽŶ� ƉĞƌƐŽŶĂů� ŝŶĐŽŵĞ� ŽǀĞƌ� Ψϭ�ŵŝůůŝŽŶ� ŝŶ� ŽƌĚĞƌ� ƚŽ�
ĞǆƉĂŶĚ�ĂŶĚ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�
ƐĞƌǀŝĐĞ� ƐǇƐƚĞŵ͘� /ƚ� ďĞĐĂŵĞ� ĞīĞĐƟǀĞ� :ĂŶƵĂƌǇ� Ϭϭ͕�
ϮϬϬϱ͘ 

dŚŝƐ� ĨƵŶĚŝŶŐ� ĂůůŽǁƐ� ƚŚĞ� �ŽƵŶƚǇ� ŽĨ� ZŝǀĞƌƐŝĚĞ� ƚŚĞ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĂƌĞĂƐ� ŽĨ�
WƌĞǀĞŶƚŝŽŶ� ĂŶĚ� �ĂƌůǇ� /ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ� ;W�/Ϳ͘� WĞƌ� ƚŚĞ�
D,^�͕�Ă�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƉƌŽͲ
ĐĞƐƐ�ǁĂƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƵƚŝůŝǌĞĚ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌƚŝƐĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ĂŶĚ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ůĞĂĚĞƌƐ͘� /Ŷ� ĂůŝŐŶͲ
ŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�D,^�͕�ZŝǀĞƌƐŝĚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�,ĞĂůƚŚ�
^ǇƐƚĞŵƐ—�ĞŚĂǀŝŽƌĂů� ,ĞĂůƚŚ� ;Zh,^-�,Ϳ� ŚĂƐ� ŝŶͲ
ĐůƵĚĞĚ� ƚŚĞ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶĂů� ĐŽŶĐĞƉƚƐ� ƚŽ� ĚĞǀĞůŽƉ� Ă� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ-ĚƌŝǀĞŶ͕� ĐƵůƚƵƌĂůůǇ� ĐŽŵƉĞƚĞŶƚ͕� ǁĞůůŶĞƐƐ� ĨŽͲ
ĐƵƐĞĚ� W�/� ƉůĂŶ� ƚŚĂƚ� ƚĂƌŐĞƚƐ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ� ĂŶĚ� ĨĂŵŝůŝĞƐ� ĂĐƌŽƐƐ� ƚŚĞ� ĂŐĞ� ƐƉĂŶ͕�ǁŝƚŚ� ƐƉĞĐŝĂů� ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ� ƚŽ� ƵŶĚĞƌͲ
ƐĞƌǀĞĚ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ͘ 

dŚĞ�͞�ƵŝůĚŝŶŐ�ZĞƐŝůŝĞŶĐĞ�ŝŶ��ĨƌŝĐĂŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ�&ĂŵŝůŝĞƐ͟�;�Z��&Ϳ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ��ĂƌůǇ�/ŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�
ĂƌĞ�ŽīĞƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌƐĞƌǀĞĚ��ĨƌŝĐĂŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞƐĞƌƚ�ƌĞŐŝŽŶ͘�� 
 
zŽƵƚŚ�WƌŽŐƌĂŵ��ŽŵƉŽŶĞŶƚ͗� 

· �Z��&�ŽĨĨĞƌƐ�ƚǁŽ�;ϮͿ�͞�ĨƌŝĐĞŶƚƌŝĐ�zŽƵƚŚ�Θ�&ĂŵŝůŝĞƐ�ZŝƚĞƐ�ŽĨ�WĂƐƐĂŐĞ͟�;ZKWͿ�ĂĨƚĞƌ-ƐĐŚŽŽů�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘�KŶĞ�
ĨŽƌ�ďŽǇƐ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ĨŽƌ�ŐŝƌůƐ͘��DŝĚĚůĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂŐĞ�ǇŽƵƚŚ�;ϭϭ-ϭϯͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ͘ 

· WƌŽŐƌĂŵƐ� ƌƵŶ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ� ůĞŶŐƚŚ�ŽĨ� ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ� ;ĨƌŽŵ�KĐƚŽďĞƌ� ƚŽ� :ƵŶĞͿ͘� � &ĂŵŝůŝĞƐ�ĐĂŶ�ŽŶůǇ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŽŶĐĞ�ĂŶĚ�ǇŽƵƚŚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĚƵƌŝŶŐ�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�
ŝŶ�ZKW͘����ĨƵůů�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽƉƟŵĂů�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘ 

· WƌŽŐƌĂŵƐ�ĂƌĞ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞĚ�ŝŶ�ĨŽƵƌ�;ϰͿ�ŚŽƵƌ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŽƵƟŶŐƐ͕�ƌĞƚƌĞĂƚƐ�ĂŶĚ�ĞǆƚƌĂĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ�
ĂŶĚ� ĞŶƌŝĐŚŵĞŶƚ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘� dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ� ;ƉŝĐŬ-ƵƉ� ĨƌŽŵ� ůŽĐĂů� ƐĐŚŽŽůƐ� ĂŶĚ� ƌĞƚƵƌŶ� ŚŽŵĞͿ͕� ŚĞĂůƚŚǇ�
ƐŶĂĐŬƐ�ĂŶĚ�Ă�ŚŽƚ�ŶŽƵƌŝƐŚŝŶŐ�ŵĞĂů�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĞĂĐŚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĚĂǇ͘ 

· 'ŝƌůƐ͛�ZKW�ƌƵŶƐ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇƐ͕�tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ�ĂŶĚ�&ƌŝĚĂǇƐ�ĨƌŽŵ�ϰ͗ϬϬ�WD�ƚŽ�ϳ͗ϬϬ�WD͕�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇƐ�ĨƌŽŵ�
ϭϭ͗ϬϬ��D�ƚŽ�Ϯ͗ϬϬ�WD͘ 

· �ŽǇƐ�ZKW�ƌƵŶƐ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇƐ͕�tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ�ĂŶĚ�dŚƵƌƐĚĂǇƐ�ĨƌŽŵ�ϰ͗ϬϬ�WD�ƚŽ�ϳ͗ϬϬ�WD͘ 

WĂƌĞŶƚ�Θ�&ĂŵŝůǇ�WƌŽŐƌĂŵ��ŽŵƉŽŶĞŶƚ͗ 

�Z��&�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂƌĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ĨĂŵŝůǇ͘���ŽŶƐĞƋƵĞŶƚůǇ͕�ƉĂƌĞŶƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝƐ�ŵĂŶĚĂƚŽƌǇ�
ĨŽƌ�ǇŽƵƚŚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ� ŝŶ�ƚŚĞ�ZŝƚĞƐ�ŽĨ�WĂƐƐĂŐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘� �KƚŚĞƌƐ� ŝŶǀŽůǀĞĚ� ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ� ůŝĨĞ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�
ĂŶĚ�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŽīĞƌĞĚ͗ 

· 'ƵŝĚŝŶŐ�'ŽŽĚ��ŚŽŝĐĞƐ�WĂƌĞŶƚ��ĞƌƟĮĐĂƟŽŶ��ŽƵƌƐĞ�ͮDĂŶĚĂƚŽƌǇ�ĨŽƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŽĨ�ZKW�ǇŽƵƚŚ 

· DŽŶƚŚůǇ��ŵƉŽǁĞƌŵĞŶƚ�DĞĞƟŶŐƐ�ͮ�DĂŶĚĂƚŽƌǇ�ϲ�ŽƵƚ�ŽĨ�ϵ�ŵĞĞƟŶŐƐ 

· �ŝ-ŵŽŶƚŚůǇ�WĂƌĞŶƚ�^ƵƉƉŽƌƚ�'ƌŽƵƉ� 

· KŶ-ƐŝƚĞ�Žƌ�ŝŶ-ŚŽŵĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͕�ŐƌŽƵƉ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ĨĂŵŝůǇ�ƚŚĞƌĂƉǇ͘ 

· 'ƌĂĚƵĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ůĞǀĂƟŽŶ��ĞƌĞŵŽŶǇ�ͮ�DĂŶĚĂƚŽƌǇ� 



 

�ƵŝůĚŝŶŐ�ZĞƐŝůŝĞŶĐĞ�ŝŶ��ĨƌŝĐĂŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ�&ĂŵŝůŝĞƐ�WƌŽŐƌĂŵƐ�;�Z��&Ϳ 
dŚĞ� W�/� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ƉůĂŶŶŝŶŐ� ƉƌŽĐĞƐƐ͕� ǁŚŝĐŚ� ŝŶĐůƵĚĞĚ�
ĨŽĐƵƐ� ŐƌŽƵƉƐ͕� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ĨŽƌƵŵƐ͕� ĂŶĚ� ƐƵƌǀĞǇ� ĐŽŵƉůĞͲ
ƟŽŶ͕� ƌĞƐƵůƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ� ŽĨ� ĐƵůƚƵƌĂůůǇ-ƚĂŝůŽƌĞĚ�
ƉĂƌĞŶƟŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ĂŌĞƌ�ƐĐŚŽŽů�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĨͲ
ƌŝĐĂŶ� �ŵĞƌŝĐĂŶ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶ� ĂƐ� Ă� ƉƌŝŽƌŝƚǇ� ĂŶĚ� ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌƐĞƌǀĞĚ��ĨƌŝĐĂŶ-�ŵĞƌŝĐĂŶ�ƉŽƉͲ
ƵůĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ĞƐĞƌƚ� ZĞŐŝŽŶ͘� �ŽŶƐĞƋƵĞŶƚůǇ͕� ZŝǀĞƌƐŝĚĞ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ,ĞĂůƚŚ� ^ǇƐƚĞŵƐ—�ĞŚĂǀŝŽƌĂů� ,ĞĂůƚŚ� ĞƐƚĂďͲ
ůŝƐŚĞĚ� ŶĞǁ� ƉƌŽŐƌĂŵƐ� ƚŽ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ƚŚĞ� �ĨƌŝĐĂŶ� �ŵĞƌŝĐĂŶ�
ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ��ĞƐĞƌƚ�ZĞŐŝŽŶ�ŽĨ�ZŝǀĞƌƐŝĚĞ��ŽƵŶͲ
ƚǇ͘�dŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�;ϯͿ��ǀŝͲ
ĚĞŶĐĞ� �ĂƐĞĚ� WƌĂĐƟĐĞƐ� ;��W͛ƐͿ͘� dŚĞ� �ŽƵŶƚǇ� ŽĨ� ZŝǀĞƌƐŝĚĞ�
ĂĐĐĞƉƚĞĚ� ƚŚĞ� ƉƌŽƉŽƐĂů� ŽĨ� ƚŚĞ� &ĂŵŝůǇ� ,ĞĂůƚŚ� Θ� ^ƵƉƉŽƌƚ�
EĞƚǁŽƌŬ͕�/ŶĐ͘�ĂŶĚ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�
ƚŽ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ăůů�ƚŚƌĞĞ���WƐ�ĂƐ�ŽŶĞ�ĐŽŵƉƌĞͲ
ŚĞŶƐŝǀĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞƐĞƌƚ�ƌĞŐŝŽŶ͘� 
 

 
&ĂŵŝůǇ�,ĞĂůƚŚ�Θ�^ƵƉƉŽƌƚ�EĞƚǁŽƌŬ͕�/ŶĐ͘�ŚĂƐ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐƟĐĂůůǇ��ƉƌŽǀŝĚĞĚ��ƚŚŝƐ�ƐĞƚ�ŽĨ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ŝŶŶŽǀĂͲ
ƟǀĞ��ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞĂƌůǇ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌƐĞƌǀĞĚ��ĨƌŝĐĂŶ-�ŵĞƌŝĐĂŶ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ĞƐĞƌƚ�ZĞŐŝŽŶ�ƐŝŶĐĞ�ϮϬϭϮ�ǁŝƚŚ�ŽǀĞƌǁŚĞůŵŝŶŐ�ƐƵĐĐĞƐƐ͘ 
 

WZK'Z�D�'K�>^ 

dŚĞ� ƉƌŝŵĂƌǇ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ŐŽĂůƐ� ŽĨ� ƚŚŝƐ� ƉƌŽũĞĐƚ�
ĂƌĞ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ŵĞŶƚĂů�
ŚĞĂůƚŚ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐǇ�
ĂŶĚ� ƐŬŝůů� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� �ĨƌŝĐĂŶ�
�ŵĞƌŝĐĂŶ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞƐĞƌƚ�ZĞŐŝŽŶ͘�
dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶ�ĐƵůƚƵƌĂůůǇ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƐĞƫŶŐƐ͕�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƟŶŐ��ĨƌŝĐĂŶ-
�ŵĞƌŝĐĂŶ� ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞƐ� ĂŶĚ� ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ͘� dŚĞ�
ƐĞƫŶŐ� ĨŽƌ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ĚĞůŝǀĞƌǇ� ŝƐ� ŶŽŶ-
ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů� ĂŶĚ� ĂƐƐŝƐƚƐ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� ŝŶ� ĨĞĞůͲ
ŝŶŐ�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨƌŽŵ�ƐƚĂī�
ƚŚĂƚ� ĂƌĞ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞĂďůĞ� ĂŶĚ� ĐĂƉĂďůĞ� ŽĨ�
ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ĨŽƌ��ĨƌŝĐĂŶ-
�ŵĞƌŝĐĂŶ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͘ 

 
dŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�
ŝŶ�Ă�ƵŶŝƋƵĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞĂƌůǇ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�&ĂŵŝůǇ�,ĞĂůƚŚ�Θ�^ƵƉƉŽƌƚ�EĞƚǁŽƌŬ͕�
/ŶĐ͘� ĞŶŐĂŐĞƐ� ƚŚĞ� �ĨƌŝĐĂŶ� �ŵĞƌŝĐĂŶ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ďǇ� ǁŽƌŬŝŶŐ� ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ĂŶĚ� ĐŽůůĂďŽƌĂƟŶŐ�
ǁŝƚŚ�ƐĐŚŽŽůƐ͕�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͕�ĨĂŝƚŚ-ďĂƐĞĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͕�ŐƌŽƵƉƐ͕�ĂŶĚͬ
Žƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ� ƚŚĞ� ƚƌƵƐƚ�ŽĨ͕� ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝƌĞ� ƚŽ�ďƵŝůĚ� ƌĞƐŝůŝĞŶĐǇ� ŝŶ��ĨƌŝĐĂŶ-�ŵĞƌŝĐĂŶ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ͘ 
 



 

�ĨƌŝĐĞŶƚƌŝĐ�zŽƵƚŚ�Θ�&ĂŵŝůǇ�ZŝƚĞƐ�ŽĨ�WĂƐƐĂŐĞ�WƌŽŐƌĂŵ�;'-ZKWͿ 
�ŵƉŚĂƐŝǌŝŶŐ� ǇŽƵƚŚ� ŝŶƚĞƌĂĐƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�
ǇŽƵƚŚ� ƚŽ� ĚĞǀĞůŽƉ� ƉŽƐŝƟǀĞ� ůŝĨĞ� ƐƚǇůĞƐ͕� ĂŶĚ�
ƉŽƐŝƟǀĞ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ƚŽ� ůŝĨĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ďǇ�ƌĞĐͲ
ŽŐŶŝǌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ͕� ƚŚĞŝƌ� ƚĂůĞŶƚƐ�ĂŶĚ�
ĂďŝůŝƟĞƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐŽƌĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĨƌŝĐĞŶͲ
ƚƌŝĐ� zŽƵƚŚ�Θ� &ĂŵŝůǇ� ZŝƚĞƐ� ŽĨ� WĂƐƐĂŐĞ� WƌŽͲ
ŐƌĂŵƐ͘� � dŚŝƐ� ŚŝŐŚůǇ� ƚŚĞƌĂƉĞƵƟĐ� ĐƵůƚƵƌĞ�
ƐƉĞĐŝĮĐ�ĂŌĞƌ-ƐĐŚŽŽů� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ƐĞĞŬƐ�ƚŽ�
ďƵŝůĚ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ŝŶ�ǇŽƵŶŐ��ĨƌŝĐĂŶ-�ŵĞƌŝĐĂŶ�
ǇŽƵƚŚ͘� �dŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�
ǁĞ� ĨĞĞů͕� ǁŝůů� ƵůƟŵĂƚĞůǇ� ƚƌĂŶƐůĂƚĞ� ŝŶƚŽ�
ďĞƩĞƌ� ƐĐŚŽŽů� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕� ŵŽƌĞ� ƌĞͲ
ƐƉĞĐƞƵů�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ͕� ƐƚƌŽŶŐĞƌ� ĨĂŵŝůǇ�ďŽŶĚƐ�
ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂƐƐĞƚƐ͘ 

hŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŽĨ�ǁĞůů-ƚƌĂŝŶĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƐƚĂī͕�ĞǆƉĞƌƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�Ă�ĐŽƵŶĐŝů�ŽĨ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ůĚĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ŐĞŶƵŝŶĞ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ� ƚŽ� ƚŚĞŝƌ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ǇŽƵƚŚ�ǁŝůů� ŝŶƚĞƌŶĂůŝǌĞ�ƚŚĞ��ĨƌŽ-
ĐĞŶƚƌŝĐ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ďǇ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵƚŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĐĂŶ�ďĞĐŽŵĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟǀĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝͲ
ůŝĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕ �ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐƵůƚƵƌĞ͘� 
 
tŚŽ�YƵĂůŝĮĞƐ�͘�͘�͘� 

· �ĨƌŝĐĂŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ǇŽƵƚŚ�ŝŶ�ŵŝĚĚůĞ�ƐĐŚŽŽů͖ 

· �ĨƌŝĐĂŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ǇŽƵƚŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌĞŶƚƐͬŐƵĂƌĚŝĂŶƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ƌĂĐŝƐŵ͕�ĚŝƐĐƌŝŵͲ
ŝŶĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ǀŝŽůĞŶĐĞ͖ 

· �ĨƌŝĐĂŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ǇŽƵƚŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌĞŶƚƐͬŐƵĂƌĚŝĂŶƐ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ũƵƐƟĐĞ�
ƐǇƐƚĞŵ͕� ĚŝǀĞƌƐŝŽŶ� ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕� ĐŚƵƌĐŚĞƐ� ĂŶĚ� ƌĞůŝŐŝŽƵƐ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͕� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ-ďĂƐĞĚ� ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ƐĐŚŽŽůƐ͖�ĂŶĚ 

· DĞĞƚ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ĂƐ�ĚĞĮŶĞĚ�ĂŶĚ�ƐĞƚ�ĨŽƌƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�W�/�^ĐƌĞĞŶŝŶŐ�dŽŽů͘ 
 
tŚĞŶ͕�tŚĞƌĞ�ĂŶĚ�,Žǁ�>ŽŶŐ��͘�͘�͘� 
dŚĞ��ĞƐĞƌƚ�ZĞŐŝŽŶ��ĨƌŝĐĞŶƚƌŝĐ�zŽƵƚŚ�Θ�&ĂŵŝůǇ�ZŝƚĞƐ�ŽĨ�WĂƐƐĂŐĞ�WƌŽŐƌĂŵƐ�ĂƌĞ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞĂƵƟĨƵů͕�
ĐƵůƚƵƌĂůůǇ�ƌŝĐŚ��Z�E�,�,ŽƵƐĞ�ŝŶ�WĂůŵ��ĞƐĞƌƚ͕��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͘� 

 'ŝƌůƐ�ZŝƚĞƐ�ŽĨ�WĂƐƐĂŐĞ      �ŽǇƐ�ZŝƚĞƐ�ŽĨ�WĂƐƐĂŐĞ 
 DŽŶ-tĞĚ-&ƌŝ�Θ�^ĂƚƵƌĚĂǇ     dƵĞƐ-tĞĚ-dŚƵƌƐ 
 ϰ͗ϬϬ�WD�ƚŽ�ϳ͗ϬϬ�WD—ϭϭ͗ϬϬ��D�ƚŽ�Ϯ͗ϬϬ�WD�^Ăƚ͘  ϰ͗ϬϬ�WD�ƚŽ�ϳ͗ϬϬ�WD 

dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ͕�ŚĞĂůƚŚǇ�ƐŶĂĐŬ�ĂŶĚ�Ă�ŚŽƚ�ŶŽƵƌŝƐŚŝŶŐ�ŵĞĂů�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĞĂĐŚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĚĂǇ͘ 
 
dŚĞ�ZŝƚĞƐ�ŽĨ�WĂƐƐĂŐĞ�WƌŽŐƌĂŵƐ�ĂƌĞ�ƐƚĂīĞĚ�ďǇ�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚůǇ�ƚƌĂŝŶĞĚ�zŽƵƚŚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�tŽƌŬĞƌƐ͕��
WƌŽŐƌĂŵ��ůŝŶŝĐŝĂŶƐ͕�WƌŽŐƌĂŵ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ͕�ĂŶĚ�Ă��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ͕�Ăůů�ŽĨ�ǁŚŽŵ�ŚĂǀĞ�ƵŶŝƋƵĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ĨƌŝĐĂŶ-�ŵĞƌŝĐĂŶ� ĐƵůƚƵƌĞ� ĂŶĚ� Ă� ƐŝŶĐĞƌĞ� ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ� ƚŽ� ďƵŝůĚŝŶŐ� ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� �ĨƌŝĐĂŶ-�ŵĞƌŝĐĂŶ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƌĞŐŝŽŶ͘ 
 
 



 

tŚĂƚ͛Ɛ�/Ŷ�/ƚ�&Žƌ�DǇ�zŽƵƚŚ͍ 

ZŝƚĞƐ�ŽĨ�WĂƐƐĂŐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂƌĞ�Ă�ůĞĂĚŝŶŐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ĨŽƌ��ĨƌŝĐĂŶ
-�ŵĞƌŝĐĂŶ�ǇŽƵƚŚ͘��tĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƐĂĨĞ͕�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟĐĂůůǇ�ƌŝĐŚ͕�ŶŽ�
ĐŽƐƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŽ��ĨƌŝĐĂŶ-�ŵĞƌŝĐĂŶ�ďŽǇƐ͕�ŐŝƌůƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘��
KƵƌ� ĨĂĐŝůŝƟĞƐ� ĂƌĞ� ĐƵůƚƵƌĂůůǇ� ƌŝĐŚ͕� ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ� ĂŶĚ� ŵĞĞƚ� ƚŚĞ�
ŚŝŐŚĞƐƚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘� �tŝƚŚ�ŽƵƌ�
ĞŵƉŚĂƐŝƐ� ŽŶ� ĞǀŝĚĞŶĐĞ-ďĂƐĞĚ� ƉƌĂĐƟĐĞƐ͕� ƉŽƐŝƟǀĞ� ƐŬŝůů� ĚĞǀĞůŽƉͲ
ŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ŚŝŐŚ� ĐƵůƚƵƌĂů� ƌĞŐĂƌĚ� ĐŽŵďŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ� ŽƵƌ� ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ�
ƚŚĞƌĂƉĞƵƟĐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͕�ŽƵƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�Ă�ŚŝŐŚůǇ�ĞīĞĐƟǀĞ�ƐŽůƵƟŽŶ�
ĨŽƌ�ǇŽƵƚŚ͘ 

dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽīĞƌƐ�Ă�ůŝĨĞ-ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ďŽǇƐ�ĂŶĚ�ŐŝƌůƐ�
ĂƐ�ƚŚĞǇ�ƐƚƌŝǀĞ�ƚŽ�ĞǆĂŵŝŶĞ͕�ĞǆƉůŽƌĞ͕�ĚŝƐƐĞĐƚ͕�ĂƌƟĐƵůĂƚĞ�ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ� ĚĞǀĞůŽƉ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ� ƚŚĂƚ�ǁŝůů� ŚĞůƉ� ƚŽ� ĞƌĂĚŝĐĂƚĞ ƚŚĞ�
ŝŶƚĞƌ-ŐĞŶĞƌĂƟŽŶĂů� ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ� ďǇ� ǇŽƵŶŐ� �ůĂĐŬ�
ŵĂůĞƐ�ĂŶĚ�ĨĞŵĂůĞƐ͘ 

dŚĞ�ŐŽĂů�ŽĨ�ZŝƚĞƐ�ŽĨ�WĂƐƐĂŐĞ�ŝƐ�ƚŽ�ƐŝŵƵůĂƚĞ�Ă�ĐƵůƚƵƌĂůůǇ�ƌŝĐŚ�ĞŶǀŝͲ
ƌŽŶŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͕�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĂŶĚ�ƐŽͲ
ůƵƟŽŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�ŵŽĚƵůĞƐ�ŽĨ�ƐŬŝůůƐ�
ĂŶĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�ĞǆƉĞƌƚ�ƉƌĞƐĞŶƚĞƌƐ͕�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�
ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ĂƐƐŝƐƚ�ǇŽƵƚŚ�ŝŶ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƌĞĂůŝƐƚŝĐ�ŵŽĚĞůƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ� ƚŚĞǇ� ĐĂŶ�ƉƵƚ� ŝŶƚŽ� ƉƌĂĐƚŝĐĞ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ� ŽǁŶ� ůŝǀĞƐ�
ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ͘�dŚĞ�ŵŽĚƵůĞƐ�ĂƌĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ� ƚŽ�ŽĨĨĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵͲ
ŵŝŶŐ� ĂŶĚ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ� ƚŚĂƚ� ĂƌĞ� ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂůůǇ� ĂŶĚ�
ĐŽŐŶŝƚŝǀĞůǇ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĨŽƌ��ĨƌŝĐĂŶ-�ŵĞƌŝĐĂŶ�ǇŽƵƚŚ͘�ZŝƚĞƐ�ŽĨ�WĂƐͲ
ƐĂŐĞ�ďĞĐŽŵĞƐ�Ă�ƉůĂĐĞ�ĨŽƌ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝǀĞ�ĂĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂͲ
ƚŝŽŶ�ǁŚĞƌĞ� ǇŽƵƚŚ͕� ĞůĚĞƌƐ� ĂŶĚ� ƐƚĂĨĨ� ĐĂŶ� ƐŚĂƌĞ� ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů͕� ĞŵŽͲ
ƚŝŽŶĂů͕�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĂů�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ĨŽƌ�ŐƌŽǁƚŚ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůͲ
ŽƉŵĞŶƚ� ƚŚĂƚ� ŝŵƉƌŽǀĞƐ� ƚŚĞ� ƋƵĂůŝƚǇ� ŽĨ� ůŝĨĞ� ĨŽƌ� �ĨƌŝĐĂŶ� �ŵĞƌŝĐĂŶ�
ǇŽƵƚŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘ 

tĞ�ŚĂǀĞ�ƉƵƌƉŽƐĞůǇ�ŝŶĨƵƐĞĚ�Ă�ĚŝƐĐŽǀĞƌǇ�ĞŶŐŝŶĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƉƌŽǀŽŬĞ�
ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘��KƵƌ�ǇŽƵƚŚ�ĂƌĞ�ĞǆƉŽƐĞĚ�ƚŽ��ƌƚ͕�^ĐŝĞŶĐĞ�
Θ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕��ƵůƚƵƌĞ�Θ�,ŝƐƚŽƌǇ͕�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ͕��ƌĞĂƟǀŝƚǇ�Θ�/ŶŶŽͲ
ǀĂƟŽŶ͕�DĞĚŝĂ�Θ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�dŚŽƵŐŚƚ�Θ�KƉŝŶŝŽŶ͘ 

zŽƵƚŚ� ƌĞĐĞŝǀĞ� ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ� ĂŶĚ� ĐĂƌŝŶŐ� ĚŝƐĐŝƉůĞƐŚŝƉ� ĨƌŽŵ� ƐŬŝůůĞĚ�
ĂŶĚ� ĐŽŵŵŝƩĞĚ� ƐƚĂī͘� � � DĞĞƟŶŐ� ƚŚĞ� ŶĞĞĚƐ� ŽĨ� ŽƵƌ� ǇŽƵƚŚ� ĂŶĚ�
ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĚŝƐĐŽǀĞƌ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƐƵĐĐĞƐƐ͘��
KŶůǇ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�Ă�ƐĂĨĞ͕�ƚƌƵƐƟŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ�ĞŶǀŝͲ
ƌŽŶŵĞŶƚ�—�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƐƚƌŽŶŐ�ƉĂƌĞŶƚĂů�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝŶǀŽůǀĞͲ
ŵĞŶƚ�ĐĂŶ�ůŽŶŐ-ůĂƐƟŶŐ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĂŶĚ�ĞŵƉŽǁĞƌŵĞŶƚ�ďĞ�ŝŶƐƟůůĞĚ͘�� 

ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ 

ZĞƐƉĞĐƚ 

ZĞƐƚƌĂŝŶƚ 

ZĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ 

�ZĞĐŝƉƌŽĐŝƚǇ 

�ZĞĂůŶĞƐƐ 

ZĞĂƐŽŶ 

/ŶƚĞƌĐŽŶŶĞĐƚĞĚŶĞƐƐ 

�/ŶƚĞƌĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ 

/ŶĐůƵƐŝǀŝƚǇ 

WĂƌƟĐŝƉĂƚŽƌǇ 

WĂƟĞŶĐĞ 

WĞƌƐĞǀĞƌĂŶĐĞ 

^ĂĐƌŝĮĐĞ 

�^ƉŝƌŝƚƵĂůŝƚǇ 

�ŽŽƉĞƌĂƟŽŶ 

^ŚĂƌŝŶŐ 



 

�ƌĞĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ĂƌĞ�ƵƟůŝǌĞĚ�ƚŽ�ĞǆͲ
ƉůŽƌĞ�Ă�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƚŽƉŝĐƐ�ƚŚĂƚ�ŚĞůƉ��ĨƌŝĐĂŶ-
�ŵĞƌŝĐĂŶ�ǇŽƵƚŚ�ŝŶƚĞƌŶĂůŝǌĞ�ƚŚĞ��ĨƌŝĐĞŶƚƌŝĐ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�
ďǇ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ďƵŝůƚ�ƵƉŽŶ͗ 

dŚĞ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ� ĂŶĚ� ƐƵƉƉŽƌƚƐ� ĂĐĂĚĞŵŝĐ�
ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ͕� ŚŽǁĞǀĞƌ� ďƵŝůĚŝŶŐ� ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ� ŝƐ� ŶŽƚ� ĂŶ�
ĂĐĂĚĞŵŝĐ� ƵŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐ͕� ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ� ŽƵƌ� ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�
ƉƌŝŵĂƌŝůǇ� ĨŽĐƵƐĞƐ� ŽŶ� ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ� ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ� ŽĨ�
ŵŽƌĂů�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵŽƌĂů�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶĐĞ�ŽĨ�ĐŚŽŝĐͲ
ĞƐ�;ĞƚŚŝĐĂů�ĐŽŶƐĐŝŽƵƐŶĞƐƐͿ͕�ĞŶŚĂŶĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ�ĚŽ�
ƚŚĞ� ƌŝŐŚƚ� ƚŚŝŶŐ� ;ĞƚŚŝĐĂů� ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚͿ� ĂŶĚ� ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĨŽƌĞƐĞĞ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ͕�ĚĞǀŝƐĞ�
ŽƉƚŝŽŶƐ͕� ĂŶĚ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚ� ƉƌŝŶĐŝƉůĞĚ� ĐŚŽŝĐĞƐ�
;�ĨƌŝĞĐĞŶƚƌŝĐ� ĐŽŵƉĞƚĞŶĐǇͿ͘� ^ƉĞĐŝĨŝĐ� ůĂŶŐƵĂŐĞ� ŝƐ� ƵƐĞĚ�
ƚŽ�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞ�ĐŽƌĞ�ǀĂůƵĞƐ�-�ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ͕�ZĞƐƉĞĐƚ͕�ZĞͲ
ƐƚƌĂŝŶƚ͕� /ŶƚĞƌĐŽŶŶĞĐƚĞĚŶĞƐƐ͕� /ŶƚĞƌĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ͕� WĂͲ
ƚŝĞŶĐĞ͕�WĞƌƐĞǀĞƌĂŶĐĞ͕� ^ĂĐƌŝĨŝĐĞ͕� ^ƉŝƌŝƚƵĂůŝƚǇ͕� �ŽŽƉĞƌĂͲ
ƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�^ŚĂƌŝŶŐ�–�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�Ĩŝƌŵ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ŝŶ�
ŽƵƌ� ƚĞĂĐŚŝŶŐ͕� ĂĚǀŽĐĂƚŝŶŐ͕� ŵŽĚĞůŝŶŐ� ĂŶĚ� ĞŶĨŽƌĐŝŶŐ�
ƚŚĞƐĞ�ƉŝůůĂƌƐ�ŽĨ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ŝŶ�ŽƵƌ�ǇŽƵƚŚ͘ 

/Ŷ� ĂĚĚŝƟŽŶ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕� ƐŬŝůůƐ� ĂŶĚ� ƉƌĂĐƟĐĞ�
ǇŽƵƚŚ� ƌĞĐĞŝǀĞ� Ăƚ� ƚŚĞ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ƐŝƚĞ͕� ƚŚĞ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ŝƐ�
ĨƵĞůĞĚ�ǁŝƚŚ�ĞǆƚƌĂĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ�ĂŶĚ�ĞŶƌŝĐŚŵĞŶƚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�
ǁĞĞŬĞŶĚ� ƌĞƚƌĞĂƚƐ͕� ĐƵůƚƵƌĂů� ĂŶĚ� ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů� ŽƵƟŶŐƐ͕�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ� ĨŽƌ� ƚƌĂǀĞů�ĂŶĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ� ƚŽ�ŐŝǀĞ�ďĂĐŬ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘ 

tŚĂƚ͛Ɛ�/Ŷ�/ƚ�&Žƌ�DĞ͍ 
DŽŶƚŚůǇ�WĂƌĞŶƚ��ŵƉŽǁĞƌŵĞŶƚ� ;DW�Ϳ� ŝƐ�Ă�ĨƵŶ͕�ƐŽĐŝĂůůǇ� ŝŶƚĞƌĂĐƚŝǀĞ͕�ĐƵůƚƵƌĂůůǇ-ƌĞůĞǀĂŶƚ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ĨŽƌ�
ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŐƵĂƌĚŝĂŶƐ�ŽĨ�ZKW�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƉŽƐŝƚŝǀĞ�ŝŶĨůƵͲ
ĞŶĐĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ůŝǀĞƐ�ŽĨ� ƚŚĞŝƌ�ǇŽƵƚŚ͘� �DW��ĞŵƉŽǁĞƌƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ� ƚŽ�ƐƵĐĐĞĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ͛� ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�
ƉƌŝĚĞ� ŝŶ� ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͕� ƚŚĞŝƌ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕� ƚŚĞŝƌ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ� ƌĂĐĞ͘�DW�� ŝƐ�ďƵŝůƚ�ƵƉŽŶ� ƚŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŐƵŝĚŝŶŐ�
ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ͗ 

ϭ͘ WĂƌĞŶƚƐ�ǁĂŶƚ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ďĞƐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘ 
Ϯ͘ WĂƌĞŶƚƐ�ŬŶŽǁ�ďĞƐƚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĞīĞĐƟǀĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ͘ 
ϯ͘ WĂƌĞŶƚƐ�ůĞĂƌŶ�ďĞƐƚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƐĞůĞĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ƚŽƉŝĐƐ�ƚŚĞǇ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ͘ 
ϰ͘ 'ŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ƉĂƌĞŶƚƐ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĐŚŽŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘ 

��ĨƵŶ�ƉĂƌĞŶƚĂů�ŵĞĞƚ-ƵƉ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞĚ�ďǇ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�ƐƚĂĨĨ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�ĂŶ�ĞŵƉŽǁĞƌŝŶŐ�ĐƵůƚƵƌĞ�ƚŚĂƚ͗ 

· dƌĞĂƚƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƚ 
· �ĞůŝĞǀĞƐ�ƚŚĂƚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ǁĂŶƚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ƚŚĞŝƌ�ĨƵůůĞƐƚ�ƉŽƚĞŶƟĂů 
· ^ƵƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞͬĞǆƚĞŶĚĞĚ�ĨĂŵŝůǇ 
· �ƐƚĂďůŝƐŚĞƐ�ĂŶ�ŝŶǀŝƟŶŐ�ĨĂŵŝůǇ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ƉůĂĐĞ 

· �ĨƌŝĐĂŶ��ƵůƚƵƌĞ—�ŶĐŝĞŶƚ��ĨƌŝĐĂ���ͬ��� 
· ZĂĐŝƐŵͬKƉƉƌĞƐƐŝŽŶ 
· ^ŽĐŝĂů��ƟƋƵĞƩĞ 
· WŚǇƐŝĐĂů�,ĞĂůƚŚ�Θ�,ǇŐŝĞŶĞ� 
· �ĨƌŝĐĂŶ��ƵůƚƵƌĞ—�ŶĐŝĞŶƚ 
· ^ĞůĨ-�ƐƚĞĞŵ�ͬ�^ĞůĨ-�ŝƐĐŝƉůŝŶĞ� 
· �ŶŐĞƌ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 
· �īĞĐƟǀĞ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ 
· �ƌƵŐƐ 
· 'ĂŶŐ��ŝǀĞƌƐŝŽŶ 
· /ŶĐůƵƐŝǀŝƚǇ—�ŝǀĞƌƐŝƚǇ 
· &ĂƚŚĞƌͬ^ŽŶ�ZĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ 
· DĂůĞͬ&ĞŵĂůĞ�ZĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ 
· �ƌĞĂŵƐ�WĂƚŚ�ŽĨ�>ŝĨĞ 
· ,ĞĂůƚŚ͕��ǆĞƌĐŝƐĞ͕�EƵƚƌŝƟŽŶ�Θ��ŽŽŬŝŶŐ� 
· �ŽŶŇŝĐƚ�ZĞƐŽůƵƟŽŶ 
· ZƵůĞƐ�ĂŶĚ��ŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ 
· �ŶƟ-�ƵůůǇŝŶŐ 
· ZĂĐŝĂů�WƌŽĮůŝŶŐ 
· �ŽŵĞƐƟĐ�sŝŽůĞŶĐĞ�Θ��ďƵƐĞ 
· dŚĞ�,ŝĚĚĞŶ�ZƵůĞƐ 
· DŽŶĞǇ�^ĞŶƐĞ 
· ZĞƐƉĞĐƚ—�&ĂŵŝůǇ�Θ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ 
· ^ŽĐŝĂů�DĞĚŝĂ��ĂŶŐĞƌƐ 
· WŽƐƚ�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ��ĚƵĐĂƟŽŶ�Θ��ĂƌĞĞƌƐ 



 

'ƵŝĚŝŶŐ�'ŽŽĚ��ŚŽŝĐĞƐ͗ 

�ŽŵƉůĞƟŶŐ�ƚŚĞ�ϱ�ǁĞĞŬ�'ƵŝĚŝŶŐ�'ŽŽĚ���ŚŽŝĐĞƐ�;''�Ϳ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ĐŽƵƌƐĞ�ĞƋƵŝƉƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚŽ�ƵƟůŝǌĞ�ĐŽŶͲ
ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕� ĐƵůƟǀĂƚĞ� ŚĞĂůƚŚŝĞƌ� ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͕� ďĞĐŽŵĞ� Ă� ƐƵƉĞƌŝŽƌ� ĂĚǀŽĐĂƚĞ͕� ĐŽŵͲ
ŵƵŶŝĐĂƚĞ� ĞīĞĐƟǀĞůǇ� ĂĐĐĞƉƚ� ƚŚĞ� ƵŶŝƋƵĞ� ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ� ŽĨ� ƚŚĞŝƌ� ĐŚŝůĚƌĞŶ͕� ĂŶĚ� ƌĂŝƐĞ� ĐŽŶĮĚĞŶƚ� ĐŚŝůͲ
ĚƌĞŶ͘ ��ŽŵƉůĞƟŶŐ�ƚŚĞ�'ƵŝĚŝŶŐ�'ŽŽĚ��ŚŽŝĐĞƐ�tŽƌŬƐŚŽƉ�ŝƐ�ŵĂŶĚĂƚŽƌǇ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŌĞƌ-ƐĐŚŽŽů�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘ 

�ƌ͘��ĂǀŝĚ�,ĂǁŬŝŶƐ�ĂŶĚ��ƌ͘�ZŝĐŚĂƌĚ��ĂƚĂůĂŶŽ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ŵŽĚĞů͕�ǁŚŝĐŚ�ŚŽůĚƐ�ƚŚĂƚ�ƐƚƌŽŶŐ�ďŽŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ŝŶŇƵĞŶĐĞƐ�ƌĞĚƵĐĞƐ�ƉƌŽďůĞŵĂƟĐ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
ĚĞůŝŶƋƵĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ĂďƵƐĞ͘ ��ŽŵďŝŶĞĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŚĂƐ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ďŽƚŚ�ƌŝƐŬ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƟǀĞ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ďĞŚĂǀŝŽƌ�ƉƌŽďůĞŵƐ͘�ZŝƐŬ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�ůŽǁ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƉĂƌͲ
ĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ƉŽŽƌůǇ�ĚĞĮŶĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ďĞŚĂǀŝŽƌ͕�ĞǆĐĞƐƐŝǀĞůǇ�
ƐĞǀĞƌĞ�ĂŶĚ�ŝŶĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ͕�ĂŶĚ�ŚŝŐŚ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ŶĞŐĂƟǀĞ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�Žƌ�ĨĂŵŝůǇ�ĐŽŶŇŝĐƚ͘�WƌŽƚĞĐƟǀĞ�
ĨĂĐƚŽƌƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƌĞŐƵůĂƌ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�Žƌ�ƉĂƌĞŶƚĂů�ǁĂƌŵƚŚ�ĂŶĚ�ĂīĞĐƟŽŶ͕�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ĐůĞĂƌ�ĂŶĚ�ƉƌŽ-
ƐŽĐŝĂů� ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ͕� ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ� ŽĨ� ĐŚŝůĚƌĞŶ͕� ĂŶĚ� ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ� ĂŶĚ� ŵŽĚĞƌĂƚĞ� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ͘ � 'ƵŝĚŝŶŐ� 'ŽŽĚ�
�ŚŽŝĐĞƐ� ;''�Ϳ� ŝƐ�Ă�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞĂƌůǇ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƵƐĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�
ĂŶĚ� ƐŬŝůůƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ŐƵŝĚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ� ƚŚƌŽƵŐŚ�ĞĂƌůǇ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶĐĞ͘�dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƐĞĞŬƐ� ƚŽ� ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ĂŶĚ�
ĐůĂƌŝĨǇ�ĨĂŵŝůǇ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ďĞŚĂǀŝŽƌ͕�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ďŽŶĚŝŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝͲ
ůǇ͕�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚ�ƐŚŝůůƐ�ƚŚĂƚ�ĂůůŽǁ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ƌĞƐŝƐƚ�ŵĂŬŝŶŐ ƉŽŽƌ�ĐŚŽŝĐĞƐ͘�^ĞƐƐŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ƐŬŝůůĞĚ�
ďĂƐĞĚ͕�ǁŝƚŚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ĨŽƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚŽ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŶĞǁ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĨĞĞĚďĂĐŬ͕�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ǀŝĚĞŽ�ďĂƐĞĚ�
ǀŝŐŶĞƩĞƐ�ƚŽ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƉĂƌĞŶƟŶŐ�ƐŬŝůůƐ͘�&ĂŵŝůŝĞƐ�ĂůƐŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ŐƵŝĚĞ�ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�ĨĂŵŝůǇ�ĂĐƟǀŝͲ
ƟĞƐ͕�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ƚŽƉŝĐƐ͕�ƐŬŝůů-ďƵŝůĚŝŶŐ�ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ƉĂƌĞŶƟŶŐ͘   

dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ĚŝǀŝĚĞĚ�ŝŶƚŽ�ĮǀĞ�ƚǁŽ-ŚŽƵƌ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͘��ĂĐŚ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŚĂƐ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƚŚĞŵĞ�ĂŶĚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂƌĞ�
ŐŝǀĞŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ĨĂŵŝůǇ͘ 

DĂŶĚĂƚŽƌǇ��ŽƵƌƐĞ�ĨŽƌ�WĂƌĞŶƚƐ 



 

,Žǁ��Ž�/��ƉƉůǇ�&Žƌ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͍ 
dŚĞ�&ĂŵŝůǇ�,ĞĂůƚŚ�Θ�^ƵƉƉŽƌƚ�EĞƚǁŽƌŬ͕�/ŶĐ͛͘Ɛ��ƵŝůĚŝŶŐ�ZĞƐŝůŝĞŶĐĞ�ŝŶ��ĨƌŝĐĂŶ-�ŵĞƌŝĐĂŶ�&ĂŵŝůŝĞƐ��;�Z��&Ϳ�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ŽīĞƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĨƌŝĐĂŶ-�ŵĞƌŝĐĂŶ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞƐĞƌƚ�ZĞŐŝŽŶ͘���dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂƌĞ�ĨƵŶĚͲ
ĞĚ�ďǇ�ZŝǀĞƌƐŝĚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�,ĞĂůƚŚ�^ǇƐƚĞŵ—�ĞŚĂǀŝŽƌĂů�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�Ăůů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ĂďƐŽůƵƚĞůǇ�ĨƌĞĞ�ƚŽ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝĨ�ŶĞĞĚĞĚ͘ 

zŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĂŶ�ŽŶ-ůŝŶĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�Ăƚ͗�ǁǁǁ͘ĬƐŶĞƚ͘ŽƌŐͬ�Z��& 

 
&ĂŵŝůǇ�,ĞĂůƚŚ�Θ�^ƵƉƉŽƌƚ 
EĞƚǁŽƌŬ͕�/ŶĐ͘ 
�Z�E�,�,ŽƵƐĞ 
ϳϰϰϮϲ��ůĞƐƐĂŶĚƌŽ��ƌŝǀĞ 
WĂůŵ��ĞƐĞƌƚ͕�����ϵϮϮϲϬ 
ϳϲϬͬϲϳϰ-ϭϭϱϱ��ƌĂŶĐŚ�KĸĐĞ 
ϳϲϬͬϳϳϯ-ϲϰϳϱ��&Ăǆ 
:ĂƌǀŝƐ�tŝůůŝĂŵƐ͕��ŽǇƐ��ŝƌ͘  
dĂŶĂǇĂ�,Ăůů͕�'ŝƌůƐ��ŝƌ͘  
 

�ůů�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ� 
ŶĂƟŽŶĂůůǇ�ĂĐĐƌĞĚŝƚĞĚ͘ 

�ŽƌƉŽƌĂƚĞ�KĸĐĞ 
ϳϰϰϭϬ�,ǁǇ�ϭϭϭ͕�^ƵŝƚĞ�� 
WĂůŵ��ĞƐĞƌƚ͕�����ϵϮϮϲϬ 

�DĂŝŶ�KĸĐĞ�ϳϲϬͬϯϰϬ-ϮϰϰϮ� 
&Ăǆ�ϳϲϬͬϳϳϯ-ϲϰϳϱ� 
^ĂŶĚƌĂ��ƵƐƟŶ͕���K 

KhZ�D/^^/KE 
dŽ�ůĞĂĚ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Ă�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŽĨ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƋƵĂůŝƚǇ�

ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĞŵƉŽǁĞƌ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ǇŽƵƚŚ͕�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘ 

ǁǁǁ͘ĬƐŶĞƚ͘ŽƌŐ 


